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as Rechnungsprifungsamt (RPA) der Stadt Sankt Augustin wurde fir seinen Beitrag

.Der Weg zu einem systematischen, ganzheitlichen Risikomanagement der Stadt
Sankt Augustin” vom Institut der Rechnungspriifer (IDR) ausgezeichnet. Darin wird die
Entwicklung des Risikomanagements in der Stadtverwaltung beschrieben — angefangen
von der risikoorientierten Rechnungsprifung tber die Risikofriiherkennung in den einzel-
nen Organisationseinheiten bis zum Aufbau eines internen Kontrollsystems.

Mit ihrem systematischen und ganzheitlichen Risikomanagement verfolgt die Stadt Sankt
Augustin einen innovativen Ansatz. Erstmals werden Daten und Erkenntnisse des RPA
und der Verwaltung mit Hilfe einer Software zusammengefuhrt und bewertet. Das Kon-
zept zur mehrjdhrigen risikoorientierten Rechnungspriifungsplanung wurde gemeinsam
vom RPA und der KGSt entwickelt. Die Realisierung des Projekts Gbernahm die auf das
kommunale Chancen- und Risikomanagement spezialisierten Firma Weisse & Kollegen
(WundK). Die Bausteine Risikofriiherkennung auf Fachebene und Internes Kontrollsystem
werden im Fachdienst Organisation erarbeitet.

Bereits seit 2014 verfolgt das Rechnungsprifungsamt (RPA) den Ansatz der risikoorien-
tierten Rechnungspriifung. Aufgrund einer Risikoabschatzung werden seitdem systema-
tisch die Prifungsintervalle fur die verschiedenen Bereiche in einer Priiflandkarte festge-
legt. Gleichzeitig war das RPA auch Impulsgeber fir ein stadtisches Risikomanagement,
das derzeit aufgebaut wird.

Um die Risiken zukiinftig systematisch zu erfassen und zu bewerten, wird derzeit in aus-
gewahlten Bereichen im Rahmen einer Pilotphase eine Risikoinventur gemacht. Hier geht
es darum, die Entwicklungen aufzuzeigen, die sich unglinstig auf wesentliche Ziele wie
die Konsolidierung des stadtischen Haushalts oder den Erhalt des Leistungsangebotes
fur die Burger der Stadt auswirken kénnen.

In einem zweiten Schritt werden die identifizierten Risiken bewertet, priorisiert und
SteuerungsmafBnahmen ergriffen. Im Rahmen eines internen Kontrollsystems wird die
Verwaltung zu einem spateren Zeitpunkt die Umsetzung der SteuerungsmaBnahmen
kontrollieren, auf Wirksamkeit prifen und bei Bedarf gegensteuern.

Mit der Vergabe des Innovationspreises wirdigt das IDR Beitrédge zur 6ffentlichen Rech-
nungsprifung, die sich in besonderem Maf3e durch Innovation und Praxisnutzen aus-
zeichnen. Der Preis wird seit 2016 bundesweit fiir die rund 500 IDR-Mitglieder ausge-
schrieben.
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